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�L�V���U�D�Q�N�H�G�����������Z�L�W�K���3�U�L�Q�F�H�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���6�W�H�Y�H�Q�V���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����L�Q���W�K�H���W�R�S���W�Z�R���V�S�R�W�V����

��
Colleges of Distinction 
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�&�R�O�O�H�J�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���6�X�F�F�H�V�V���R�I���*�U�D�G�X�D�W�H�V�����5�D�P�D�S�R���&�R�O�O�H�J�H���L�V���D�O�V�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D���&�R�O�O�H�J�H��
�R�I���'�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H�D�V�����3�X�E�O�L�F���&�R�O�O�H�J�H�����1�X�U�V�L�Q�J�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����%�X�V�L�Q�H�V�V�����&�D�U�H�H�U��



Ramapo College of New Jersey    

����
��

��
Condé Nast Traveler 
�5�D�P�D�S�R���&�R�O�O�H�J�H���R�I���1�H�Z���-�H�U�V�H�\���L�V���Q�D�P�H�G���E�\��Condé Nast Traveler���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���³������
�0�R�V�W���%�H�D�X�W�L�I�X�O���&�R�O�O�H�J�H���&�D�P�S�X�V�H�V���L�Q���$�P�H�U�L�F�D���´���5�D�P�D�S�R���K�D�V���O�R�Q�J���E�R�D�V�W�H�G���L�W�V���S�D�V�W�R�U�D�O��
�O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�R�R�W�K�L�O�O�V���R�I���W�K�H���5�D�P�D�S�R���0�R�X�Q�W�D�L�Q�V��������
��
ALL IN Campus Democracy Challenge 
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�,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1��
��
Strategic Planning. �5�D�P�D�S�R�¶�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���E�H�J�D�Q���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������D�Q�G��
�F�R�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������7�K�H���Q�H�D�U�O�\���������P�R�Q�W�K���S�U�R�F�H�V�V���I�H�D�W�X�U�H�G���D�Q���D�O�O���K�D�Q�G�V���R�Q���G�H�F�N����
�I�X�W�X�U�H���F�H�Q�W�H�U�H�G���� �G�D�W�D���L�Q�I�R�U�P�H�G�����D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�V���E�D�V�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �H�Q�Y�L�V�L�R�Q�L�Q�J�� �W�K�H��
�&�R�O�O�H�J�H�¶�V���I�X�W�X�U�H���Y�L�D���I�R�X�U���N�H�@�P�€�p
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2023-2029�����O�D�X�Q�F�K�H�G����Boldly Ascending���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�U�H�H���N�H�\���J�R�D�O�V�����$�F�D�G�H�P�L�F���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��
�	�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �6�X�F�F�H�V�V���� �,�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �D�Q�G�� �$�J�L�O�H�� �6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�����D�Q�G�� ������ �D�O�L�J�Q�H�G��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����,�W���L�V���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�D���V�H�U�L�H�V���R�I���N�H�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V����

Leadership.���'�U�����&�L�Q�G�\���5�����-�H�E�E�����M�R�L�Q�H�G���D�V���5�D�P�D�S�R�¶�V���I�L�I�W�K���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q���-�X�O�\���������������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
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Capital Investment.���,�Q���$�<�������������������W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�W�V���&�D�P�S�X�V���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���3�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�D�Q�G�� �D�O�V�R�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �W�K�H�� �R�S�H�Q�L�Q�J���R�I�� �L�W�V�� �0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �&�H�Q�W�H�U�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �)�L�U�V�W���*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�6�W�X�G�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U�����7�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���&�D�P�S�X�V���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���3�O�D�Q���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���D���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���I�R�U��
�W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���S�K�\�V�L�F�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���F�D�P�S�X�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����J�U�R�X�Q�G�V�����Z�D�\�I�L�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�H���Q�H�Z�O�\���R�S�H�Q�H�G���0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���&�H�Q�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\��
�X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �D�O�O�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H����
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���G�L�V�F�R�X�U�V�H���D�P�R�Q�J���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�D�I�I���D�W���5�D�P�D�S�R�����$�Q�G�����5�D�P�D�S�R�¶�V��
�Q�H�Z���)�L�U�V�W���*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���6�W�X�G�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�X�U�S�R�V�H�I�X�O���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �D�Q�� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �I�L�U�V�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �5�R�D�G�U�X�Q�Q�H�U�V���� �7�K�H�� �&�H�Q�W�H�U�� �K�D�V��
�D�W�W�U�D�F�W�H�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H���J�L�I�W�V���D�Q�G���D���J�U�D�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���)�L�U�V�W��
�*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�,�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �\�H�D�U���� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �R�S�H�Q�H�G�� �W�K�H�� �G�R�R�U�V�� �W�R���W�K�H�� �3�H�W�H�U�� �3���� �0�H�U�F�H�U��
�/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �&�R�P�P�R�Q�V���� �Z�K�L�F�K�� �K�R�X�V�H�V�� �W�K�H�� �Q�H�Z�O�\�� �U�H�Q�R�Y�D�W�H�G�� �*�H�R�U�J�H�� �7���� �3�R�W�W�H�U�� �/�L�E�U�D�U�\���� �7�K�H��
�/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���I�O�H�[�L�E�O�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �I�R�U�� �E�R�W�K�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G�� �J�U�R�X�S�� �V�W�X�G�\�� �Z�K�L�O�H�� �F�R���O�R�F�D�W�L�Q�J�� �O�L�E�U�D�U�\���� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �F�H�Q�W�H�U�V���� �D�Q�G�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �V�X�S�S�R�U�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �7�K�H�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �&�R�P�P�R�Q�V��
�D�O�V�R�� �I�H�D�W�X�U�H�V�� �D�� �P�D�N�H�U�V�S�D�F�H���� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �6�S�H�F�L�D�O�� �&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �V�S�D�F�H�V�� �I�R�U��
�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K���6�H�U�Y�L�F�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�Z�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V����
�W�K�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�R�Q�V���D�O�V�R���D�G�G�H�G���R�Y�H�U���������W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���U�L�F�K���J�U�R�X�S���V�W�X�G�\���U�R�R�P�V���W�R���E�H���X�V�H�G��
�I�R�U���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�L�O�P�V�����F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���J�U�R�X�S���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����R�Q�H���E�X�W�W�R�Q���V�W�X�G�L�R���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�����Y�L�G�H�R��
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���U�H�P�R�W�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J������
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�,�,���� �'�$�7�$���%�<���&�$�7�(�*�2�5�<��
��

�$�����$�&�&�5�(�'�,�7�$�7�,�2�1���6�7�$�7�8�6��
��

�/�,�&�(�1�6�(���5�D�P�D�S�R���&�R�O�O�H�J�H���R�I���1�H�Z���-�H�U�V�H�\���L�V���O�L�F�H�Q�V�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���1�H�Z���-�H�U�V�H�\����

��

�,�1�6�7�,�7�8�7�,�2�1�$�/���$�&�&�5�(�'�,�7�$�7�,�2�1�����5�D�P�D�S�R���&�R�O�O�H�J�H���R�I���1�H�Z���-�H�U�V�H�\���L�V���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G��
�E�\�� �W�K�H�� �0�L�G�G�O�H�� �6�W�D�W�H�V�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�Q�� �+�L�J�K�H�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ���0�6�&�+�(������ ���������� �1�R�U�W�K�� �2�U�D�Q�J�H��
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�%�����1�8�0�%�(�5���2�)���6�7�8�'�(�1�7�6���6�(�5�9�(�'��
��

Ramapo College served over 6,100 
students during fiscal year 2023. In 
Fall 2022, 5,478 students were 
enrolled, while in Spring 2023 5,185 
students were enrolled at Ramapo 
College. 
 
 In Fall 2022, 7,207 applications 
were submitted by prospective first-
year students, and nearly 70% were 
admitted to the College. Of those 
admitted, nearly 17%  subsequently 
enrolled. 

��
��
��

�7�D�E�O�H���,�,���%������
�8�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���E�\���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���6�W�D�W�X�V�����)�D�O�O������������

��

�)�X�O�O���7�L�P�H�� �3�D�U�W���7�L�P�H�� �7�R�W�D�O��
�1�X�P�E�H�U�� �3�H�U�F�H�Q�W�� �1�X�P�E�H�U�� �3�H�U�F�H�Q�W����

������������ ���������� �������� ���������� ������������
��
��

�7�D�E�O�H���,�,���%������
�*�U�D�G�X�D�W�H���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���E�\���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���6�W�D�W�X�V�����)�D�O�O������������

��

�)�X�O�O���7�L�P�H�� �3�D�U�W���7�L�P�H�� �7�R�W�D�O��
�1�X�P�E�H�U�� �3�H�U�F�H�Q�W�� �1�X�P�E�H�U�� �3�H�U�F�H�Q�W����

�������� ���������� �������� ���������� ��������
��
��

�7�D�E�O�H���,�,���%������
�8�Q�G�X�S�O�L�F�D�W�H�G���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����)�<������������

��

�� �1�X�P�E�H�U�� �&�U�H�G�L�W���+�R�X�U�V�� �)�7�(��

�8�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�� ���������� �������������� ����������
�*�U�D�G�X�D�W�H�� �������� �������������� ��������
�'�R�F�W�R�U�D�O���1�X�U�V�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�H�� ������ �������� ����
�7�R�W�D�O�� ������������ ���������������� ������������

��
��
��
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�&�����&�+�$�5�$�&�7�(�5�,�6�7�,�&�6���2�)���8�1�'�(�5�*�5�$�'�8�$�7�(���6�7�8�'�(�1�7�6��
��

Nearly 92% of the 850 new students enrolled 
in Fall 2022 were regular admits and almost 
9% were Educational Opportunity Fund 
(EOF) students.��

��
The Ramapo College admissions process 
became test-optional for most programs 
starting in Fall 2021. 

 
 

�0�(�$�1���6�$�7���6�&�2�5�(�6��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H���,�,���&������
�����������������������������������0�H�D�Q���0�D�W�K���D�Q�G���(�Y�L�G�H�Q�F�H���%�D�V�H�G���5�H�D�G�L�Q�J���	���:�U�L�W�L�Q�J�����(�5�:�����6�$�7���6�F�R�U�H�V��
�����������������������������������������������I�R�U���)�L�U�V�W���<�H�D�U���6�W�X�G�H�Q�W�V���E�\���$�G�P�L�V�V�L�R�Q���6�W�D�W�X�V�����)�D�O�O������������

��

�$�G�P�L�V�V�L�R�Q���6�W�D�W�X�V�� �0�D�W�K�� �5�H�D�G�L�Q�J���	���:�U�L�W�L�Q�J��

�� �6�$�7���6�F�R�U�H�� �1 �6�$�7���6�F�R�U�H �1��
�)�8�/�/���7�,�0�(���6�7�8�'�(�1�7�6��
�5�H�J�X�O�D�U���$�G�P�L�W�V�������� �� ������ �� ������ �� ������ ��
�(�2�)���$�G�P�L�W�V�� ������ �� ���� �� ������ �� ���� ��
�6�S�H�F�L�D�O���$�G�P�L�W�V������ ���� ���� ����
�$�O�O���$�G�P�L�W�V�� �������� �������� �������� ��������

 

Math and Reading & Writing scores were not available for 590 full-time students.��

�$�G�P�L�V�V�L�R�Q���6�W�D�W�X�V�� �0�D�W�K�� �5�H�D�G�L�Q�J���	���:�U�L�W�L�Q�J��

�� �6�$�7���6�F�R�U�H�� �1 �6�$�7���6�F�R�U�H �1��
�3�$�5�7���7�,�0�(���6�7�8�'�(�1�7�6��
�5�H�J�X�O�D�U���$�G�P�L�W�V�������� �� ���� ������ �� ����
�(�2�)���$�G�P�L�W�V�� ���� ���� ���� ����
�6�S�H�F�L�D�O���$�G�P�L�W�V�� ���� �� �� ����
�$�O�O���$�G�P�L�W�V�� ������ �� ���� ������ �� ����

 

�‘





Ramapo College of New Jersey    

������
��

�'�(�0�2�*�5�$�3�+�,�&�6��
��

In Fall 2022, 5,478 students enrolled at Ramapo College of New Jersey. Of those, 
90% were undergraduates. Almost 88 percent of the undergraduates were 
enrolled full-time, and 58 percent were female. Among the undergraduates who 
provided information regarding race/ethnicity, approximately 56% were White 
Non-Hispanic. In fact, minorities accounted for almost 42 % of the population. 
Eighty-seven percent of all undergraduates were between the ages of 18 and 24, 
with an average age of 20 years. A large proportion of undergraduates i.e., 95% 
were from New Jersey, 45% of whom were from Bergen County. 
��

�7�D�E�O�H���,�,���&�����D��
�8�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���E�\���5�D�F�H���(�W�K�Q�L�F�L�W�\���D�Q�G���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���6�W�D�W�X�V������

�)�D�O�O������������

�5�D�F�H���(�W�K�Q�L�F�L�W�\�� �)�X�O�O���7�L�P�H�� �3�D�U�W���7�L�P�H�� �7�R�W�D�O��
�� �1�� �3�H�U�F�H�Q�W�� �1�� �3�H�U�F�H�Q�W�� �1�� �3�H�U�F�H�Q�W��
�:�K�L�W�H�� ������������ ���������� �������� ���������� ���������� ����������
�%�O�D�F�N�� �������� �������� ������ �������� �������� ��������
�+�L�V�S�D�Q�L�F�� ������������ ���������� ������ ���������� ������������ ����������
�$�V�L�D�Q�
�� �������� ���������� ������ ���������� �������� ����������
�$�P�H�U�L�F�D�Q���,�Q�G�L�D�Q�� ������ �������� ���� �������� ������ ��������
�$�O�L�H�Q�� ������ �������� ���� �������� ������ ��������
�8�Q�N�Q�R�Z�Q�
�
�� �������� �������� ������ ���������� �������� ��������
�7�R�W�D�O�� ������������ ������������ �������� ������������ ������������ ������������

 

* Asian includes Pacific Islanders.��
** Unknown includes two or more races.��
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�)�D�O�O������������

�6�H�[�� �)�X�O�O���7�L�P�H�� �3�D�U�W���7�L�P�H�� �7�R�W�D�O��

�1�� �3�H�U�F�H�Q�W �1 �3�H�U�F�H�Q�W �1�� �3�H�U�F�H�Q�W
�0�D�O�H�� ������������ ���������� �������� ���������� ������������ ����������
�)�H�P�D�O�H�� ������������ ���������� �������� ���������� ������������ ����������
�7�R�W�D�O�� ������������ ������������ �������� ������������ ������������ ������������
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�$�J�H�� �)�X�O�O���7�L�P�H�� �3�D�U�W���7�L�P�H�� �7�R�W�D�O��
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�6�7�$�7�(���3�5�2�*�5�$�0�6��
���7�X�L�W�L�R�Q���$�L�G���*�U�D�Q�W�V�����7�$�*���� ������������ ���������������������� ����������������������������
���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���)�X�Q�G�����(�2�)�� �������� ������������������ ����������������������������
���2�W�K�H�U���6�W�D�W�H���3�U�R�J�U�D�P�V�����2�6�5�3��������������������

�1�-���*�,�9�6�����:�7�&�����H�W�F������ ���������� �������������������� ����������������������������
���'�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���6�F�K�R�O�D�U�V�� ���� ���� ������
���8�U�E�D�Q���6�F�K�R�O�D�U�V�� ���� ������������ ����������������������������
���1�-���6�7�$�5�6�� ������ �������������� ����������������������������
���1�-�&�/�$�6�6���/�R�D�Q�V�� ���� �������������������� ������������������
�,�1�6�7�,�7�8�7�,�2�1�$�/���3�5�2�*�5�$�0�6
���*�U�D�Q�W�V���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V�� ���������� ���������������������� ����������������
���/�R�D�Q�V�� �Q���D �Q���D
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The one-year retention rate for the first time, full-
time degree seeking cohort of Fall 2021 was 
nearly 84%.  The six-year graduation rate for the 
first time, full time, degree-seeking cohort of Fall 
2021 was roughly 70%. ��
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�5�D�F�H��������
�(�W�K�Q�L�F�L�W�\��

�&�R�K�R�U�W��
�6�L�]�H��

�)�R�X�U���<�H�D�U��
�*�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���5�D�W�H��

�)�L�Y�H���<�H�D�U��
�*�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���5�D�W�H��

�6�L�[���<�H�D�U��
�*�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���5�D�W�H��

�� �1�� �1�� �3�H�U�F�H�Q�W�1 �3�H�U�F�H�Q�W�1�� �3�H�U�F�H�Q�W
�:�K�L�W�H�� �������� �������� ���������� �������� ���������� �������� ����������
�%�O�D�F�N�� ������ ������ ���������� ������ ���������� ������ ����������
�+�L�V�S�D�Q�L�F�� �������� �������� ���������� �������� ���������� �������� ����������
�$�V�L�D�Q�� ������ ������ ���������� ������ ���������� ������ ����������
�$�O�L�H�Q�� ������ ������ ���������� ������ ���������� ������ ����������
�2�W�K�H�U�
�� ������ ���� ���������� ������ ���������� ������ ����������
�7�R�W�D�O�� �������� �������� ���������� �������� ���������� �������� ����������

 

* Other includes American Indians, Native Hawaiian and Pacific Islanders, 2 or More Races, and Unknown. 
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�$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���6�W�D�W�X�V������
�)�D�O�O�������������W�R���)�D�O�O������������
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�)�L�U�V�W���7�L�P�H��
�8�Q�G�H�U�J�U�D�G�V��

�1�X�P�E�H�U��
�5�H�W�D�L�Q�H�G��

�3�H�U�F�H�Q�W��
�5�H�W�D�L�Q�H�G��

�)�L�U�V�W���7�L�P�H��
�8�Q�G�H�U�J�U�D�G�V��

�1�X�P�E�H�U��
�5�H�W�D�L�Q�H�G��

�3�H�U�F�H�Q�W��
�5�H�W�D�L�Q�H�G
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�7�H�Q�X�U�H��
�6�W�D�W�X�V���5�D�Q�N�� �0�D�O�H�� �)�H�P�D�O�H�� �7�R�W�D�O��

   �1�� �3�H�U�F�H�Q�W�� �1�� �3�H�U�F�H�Q�W�� �1�� �3�H�U�F�H�Q�W��

�%�O�D�F�N����
���1�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F������

�7�H�Q�X�U�H�G�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�V������ ������������ ���� ������������ ���� ����������

� � � ��$�V�V�R�F�L�D�W�H��
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�V������ ������������ ���� ������������ ���� ����������

� � � ��$�V�V�L�V�W�D�Q�W��
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�V������ ������������ ���� ������������ ���� ����������

�� �� �$�O�O���2�W�K�H�U�V������ ���������� ���� ���������� ���� ��������

�� �� �� � � � � � � � � � � � �

�� �1�R�Q��
�7�H�Q�X�U�H�G�
��

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�V������ ���������� ���� ���������� ���� ��������

� � � ��$�V�V�R�F�L�D�W�H��
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�V������ ������������ ���� ������������ ���� ����������
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�7�H�Q�X�U�H��
�6�W�D�W�X�V���5�D�Q�N�� �0�D�O�H�� �)�H�P�D�O�H�� �7�R�W�D�O��

   �1�� �3�H�U�F�H�Q�W�� �1�� �3�H�U�F�H�Q�W�� �1�� �3�H�U�F�H�Q�W��

�7�Z�R�����R�U���P�R�U�H��
�U�D�F�H�V��

�7�H�Q�X�U�H�G���3�U�R�I�H�V�V�R�U�V������ ������������ ���� ���������� ���� ����������

� � � �
�$�V�V�R�F�L�D�W�H��
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�V������ �������� ���� ���������� ���� ����������

� � � �
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W��
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�V������ �������� ���� �������� ���� ��������

� � � ��$�O�O���2�W�K�H�U�V������ �������� ���� �������� ���� ��������

� � � ���

�� �1�R�Q��
�7�H�Q�X�U�H�G�
��

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�V������ �������� ���� �������� ���� ��������

� � � �
�$�V�V�R�F�L�D�W�H��
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�V������ �������� ���� �������� ���� ��������

� � � �
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W��
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�V������ �������� ���� �������� ���� ��������
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�)�D�O�O������������

��

�7�R�W�D�O���1�X�P�E�H�U���R�I��
�&�R�X�U�V�H���6�H�F�W�L�R�Q�V��

�&�R�X�U�V�H�V���7�D�X�J�K�W���%�\��
�)�X�O�O���7�L�P�H���)�D�F�X�O�W�\��

�&�R�X�U�V�H�V���7�D�X�J�K�W���%�\��
�$�G�M�X�Q�F�W���)�D�F�X�O�W�\��

�&�R�X�U�V�H�V���7�D�X�J�K�W���%�\��
�2�W�K�H�U�V�
��
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Per New Jersey statute, the members of the Board of Trustees 
are appointed by the Governor with the advice and consent of 
the Senate. The Board of Trustees recommends potential new 
members to the Governor in accord with its Bylaws and 
Committee Charter, which state in pertinent part, “The Public 
Members shall be recommended for the expertise and 
experience which they can contribute to the mission of the 
College and should be representative of the diversity of the 
state,” and “In carrying out this responsibility, the Nominations and Governance Committee 
of the Board of Trustees shall seek individuals with skills complementary to the range of 
expertise among existing members. Potential members shall be of diverse backgrounds.” 
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�����������������������������������������������7�D�E�O�H���,�,���)������
�5�D�F�H���(�W�K�Q�L�F�L�W�\���D�Q�G���6�H�[���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V�
�����6�S�U�L�Q�J������������

�5�D�F�H���(�W�K�Q�L�F�L�W�\�� �0�D�O�H�� �)�H�P�D�O�H�� �7�R�W�D�O��

�� �1�� �3�H�U�F�H�Q�W�1 �3�H�U�F�H�Q�W�1�� �3�H�U�F�H�Q�W
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�$�I�U�L�F�D�Q�D���6�W�X�G�L�H�V�� ��
�$�P�H�U�L�F�D�Q���6�W�X�G�L�H�V�� ��

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���$�U�W�V��

�'�L�J�L�W�D�O���)�L�O�P�P�D�N�L�Q�J��
�'�L�J�L�W�D�O���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���D�Q�G��
�:�U�L�W�L�Q�J����
�*�O�R�E�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���	��
�0�H�G�L�D��
�9�L�V�X�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�'�H�V�L�J�Q��

�&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���$�U�W�V�� ��
�(�F�R�Q�R�P�L�F�V�� ��
�(�Q�J�O�L�V�K���	���/�L�W�H�U�D�U�\���6�W�X�G�L�H�V�� �&�U�H�D�W�L�Y�H���:�U�L�W�L�Q�J��

�:�U�L�W�L�Q�J��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�W�X�G�L�H�V�� ��
�+�L�V�W�R�U�\�� ��
�+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V���	���*�O�R�E�D�O���6�W�X�G�L�H�V��
���I�R�U�P�H�U�O�\���/�L�E�H�U�D�O���6�W�X�G�L�H�V����
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�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V�� ��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�L�H�V�� ��
�/�D�Z���	���6�R�F�L�H�W�\�� ��

�0�X�V�L�F��
����
��

�0�X�V�L�F���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�0�X�V�L�F���,�Q�G�X�V�W�U�\��
�0�X�V�L�F���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�0�X�V�L�F���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�0�X�V�L�F���6�W�X�G�L�H�V��

�3�K�L�O�R�V�R�S�K�\�� ��
�3�R�O�L�W�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�� ��
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�\�� ��

�6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���6�W�X�G�L�H�V��
�(�W�K�Q�L�F�L�W�\���	���5�D�F�H���6�W�X�G�L�H�V��
�*�H�Q�G�H�U���	���6�H�[�X�D�O�L�W�\���6�W�X�G�L�H�V��
�/�D�E�R�U�����:�R�U�N���	��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�6�R�F�L�H�W�\���	���&�X�O�W�X�U�H��

�6�R�F�L�R�O�R�J�\��
��

�&�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�\��
�6�R�F�L�D�O���,�Q�H�T�X�D�O�L�W�\��

�6�S�D�Q�L�V�K���/�D�Q�J�X�D�J�H���6�W�X�G�L�H�V�� ��
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� ��
�7�K�H�D�W�H�U��
��

�$�F�W�L�Q�J��
�'�H�V�L�J�Q���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���7�K�H�D�W�H�U��
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�'�L�U�H�F�W�L�Q�J���6�W�D�J�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�7�K�H�D�W�H�U���6�W�X�G�L�H�V��

�9�L�V�X�D�O���$�U�W�V��
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�7�D�E�O�H���,�,���*������
�&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�F�D�G�H�P�L�F���<�H�D�U����������������������

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�V���2�I�I�H�U�H�G��
��

�%�X�V�L�Q�H�V�V��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���(�V�V�H�Q�W�L�D�O�V���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����$�F�D�G�H�P�L�F���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H����
�:�H�E���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����$�F�D�G�H�P�L�F���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H����

��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�0�L�G�G�O�H���6�F�K�R�R�O���7�H�D�F�K�H�U���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����$�F�D�G�H�P�L�F���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H����

��

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H��
�6�S�D�Q�L�V�K���I�R�U���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���	���+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����$�F�D�G�H�P�L�F���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H����

��
�6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H��

�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���*�H�Q�H�W�L�F���*�H�Q�H�D�O�R�J�\�����,�*�*�����&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���3�U�R�J�U�D�P��
��
��
��

�� ��
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��

The 192 full-time faculty members employed by Ramapo 
College in Academic Year 2022-2023 gave several 
presentations or performances at various events and 
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�+�,�*�+�/�,�*�+�7�6���2�)���)�$�&�8�/�7�<���$�&�&�2�0�3�/�,�6�+�0�(�1�7�6��
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������
�$�O���-�X�E�R�R�U�L�����$�O�L��
��

i. �6�H�U�Y�H�G���D�V���D���*�X�H�V�W���(�G�L�W�R�U���I�R�U���D���6�S�H�F�L�D�O���,�V�V�X�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�7�R���W�K�H���)�X�W�X�U�H�����$�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O��
�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�� �L�Q�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �+�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �I�U�R�P���D�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �L�Q��the Sustainability Journal�� �X�Q�G�H�U�� �0�'�3�,�� �S�X�E�O�L�V�K�H�U���� �$�X�J�X�V�W�� ������������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�G�S�L���F�R�P���M�R�X�U�Q�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���V�S�H�F�L�D�O�B�L�V�V�X�H�V���3���%�+���������*�&��
��

ii. �3�X�E�O�L�V�K�H�G���D���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���M�R�X�U�Q�D�O���D�U�W�L�F�O�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�,�P�D�J�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���� �3�U�H�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �D�Q�G��
�&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�L�W�U�X�V���)�U�X�L�W���'�L�V�H�D�V�H�V�����$���6�\�V�W�H�P�D�W�L�F���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H���5�H�Y�L�H�Z�´���L�Q����Sustainability 
2023, 15, 9643�����&�R���D�X�W�K�R�U�H�G���Z�L�W�K���3�R�R�Q�D�P���'�K�L�P�D�Q�����$�P�D�Q�G�H�H�S���.�D�X�U�����9�����5�����%�D�O�D�V�D�U�D�V�Z�D�W�K�L����
�<�R�Q�L�V���*�X�O�]�D�U���������$�O�L���$�����$�O�Z�D�Q�����D�Q�G���<�D�V�L�U���+�D�P�L�G�����-�X�Q�H���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�G�S�L���F�R�P������������
��������������������������������
��

iii.  �3�X�E�O�L�V�K�H�G�� �D�� �S�H�H�U�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �M�R�X�U�Q�D�O�� �D�U�W�L�F�O�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� ���*�H�Q�H�W�L�F���E�D�V�H�G�� �9�L�U�W�X�D�O�� �0�D�F�K�L�Q�H�V��
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�\���Z�L�W�K���(�I�I�L�F�L�H�Q�W���(�Q�H�U�J�\���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�Q���&�O�R�X�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�´���L�Q��the 
IEEE Access Journal�����,�(�(�(���3�X�E�O�L�V�K�H�U�����&�R���D�X�W�K�R�U�H�G���Z�L�W�K���0�R�K�D�P�P�H�G���5�D�G�L�����$�O�L���$���$�O�Z�D�Q����
�D�Q�G���<�R�Q�L�V���*�X�O�]�D�U�����0�D�\���������������G�R�L���������������������$�&�&�(�6�6����������������������������
��

iv. �3�X�E�O�L�V�K�H�G�� �D�� �S�H�H�U�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �M�R�X�U�Q�D�O�� �D�U�W�L�F�O�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� ���%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���%�D�V�H�G�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U��
�,�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�O�H�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� �5�H�F�R�U�G�V�� �I�R�U�� �D�Q�� �,�P�S�U�R�Y�H�G�� �+�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �6�\�V�W�H�P�´�� �L�Q��
Sustainability 2023, 15(8), 6337���� �&�R���D�X�W�K�R�U�H�G���Z�L�W�K���)�D�K�H�H�P���$�K�P�D�G���5�H�H�J�X���� �+�D�I�L�]�D���$�E�D�V����
�<�R�Q�L�V���*�X�O�]�D�U���� �4�L�Q���;�L�Q���� �$�O�L�� �$���� �$�O�Z�D�Q���� �$�E�G�R�K���-�D�E�E�D�U�L���� �5�D�K�X�O���*�D�Q�S�D�W�U�D�R���6�R�Q�N�D�P�E�O�H���� �D�Q�G��
�5�X�G�]�L�G�D�W�X�O���$�N�P�D�P���'�]�L�\�D�X�G�G�L�Q�����$�S�U�L�O�����������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V�X������������������
��

v. �3�X�E�O�L�V�K�H�G�� �D�� �S�H�H�U�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �M�R�X�U�Q�D�O�� �D�U�W�L�F�O�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� ���H�/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �D�G�R�S�W�L�R�Q��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �L�Q�� �+�L�J�K�H�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�´�� �L�Q��Sustainability 2023, 15(7), 6190���� �� �&�R���D�X�W�K�R�U�H�G�� �Z�L�W�K��
�6�K�D�N�H�H�O���$�K�P�D�G�����$�K�P�D�G���6�K�X�N�U�L���0�R�K�G���1�R�R�U�����$�O�L���$�����$�O�Z�D�Q�����<�R�Q�L�V���*�X�O�]



Ramapo College of New Jersey    

������
��

ix. �&�R���D�X�W�K�R�U�H�G���Z�L�W�K���1�R�U�P�D�L�V�K�D�U�D�K���0�D�P�D�W�����0�R�K�G���)�D�X�]�L���2�W�K�P�D�Q�����5�D�Z�D�G���$�E�G�X�O�J�K�D�I�R�U�����$�O�L���$��
�$�O�Z�D�Q�����D�Q�G���<�R�Q�L�V���*�X�O�]�D�U�����-�D�Q�X�D�U�\���������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V�X������������������
��

x. �6�H�U�Y�H���D�V���5�H�Y�L�H�Z�H�U���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H���M�R�X�U�Q�D�O���D�U�W�L�F�O�H�V���G�X�U�L�Q�J�������������I�R�U����
�x��IEEE Transactions on Knowledge and Data Engineering, 
�x��IEEE Access Journal  
�x��Sustainability Journal (MDPI) 
�x��Electronics Journal (MDPI) 
�x��Applied Sciences (MDPI) 
�x��Symmetry Journal (MDPI) 
�x��Mathematics (MDPI) 

��
�%�X�U�N�H�����.�D�W�K�O�H�H�Q��
��
i. ���6�H�U�Y�H�G���D�V���D���F�R�Q�W�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z�H�U���L�Q�������������I�R�U Policy and Politics in Nursing and Health Care, 

8th edition�������(�G�L�W�H�G���E�\���'�����0�D�V�R�Q�����'�����*�D�U�G�Q�H�U�����)�����2�X�W�O�D�Z�����D�Q�G���(�����2�
�*�U�D�G�\������
��
�&�D�U�U�H�R�Q�����-�D�\��
��
i. �6�H�U�Y�H���D�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6�L�J�P�D���;�L�����7�K�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���5�H�V�H�D�U�F�K���6�R�F�L�H�W�\��������������������������������������

�S�U�H�V�H�Q�W����
��
��

�&�K�H�Q�����'�H�D�Q��

i. �3�X�E�O�L�V�K�H�G�� �D�� �E�R�R�N�� �F�K�D�S�W�H�U�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �³�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �&�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���� �$�Q�� �(�P�H�U�J�L�Q�J�� �8���6����
�'�R�P�H�V�W�L�F�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�W�� �&�R�Q�V�H�Q�V�X�V���� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�U�D�Q�F�K�� �3�U�H�U�R�J�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G�� �W�K�H�� �7�D�L�Z�D�Q�� �6�W�U�D�L�W��
�7�H�Q�V�L�R�Q�V�´���L�Q��Protests, Pandemic, and Security Predicaments: Hong Kong, Taiwan, China, 
and the U.S. in the 2020s, pp. 347-396�����3�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���3�D�O�J�U�D�Y�H���0�D�F�P�L�O�O�D�Q�����(�G�L�W�H�G���E�\���:�H�L��
�F�K�L�Q���/�H�H�������-�X�O�\�����������������K�W�W�S�V�������O�L�Q�N���V�S�U�L�Q�J�H�U���F�R�P���F�K�D�S�W�H�U�����������������������������������������������������B������
��

ii. �$�Z�D�U�G�H�G�� �D�� �J�U�D�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� ���������� �7�D�L�Z�D�Q�� �	�� �$�V�L�D�� �3�U�R�J�U�D�P�� �*�U�D�Q�W�� ���������������������� �I�X�Q�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �)�R�U�H�L�J�Q�� �$�I�I�D�L�U�V���� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �R�I�� �&�K�L�Q�D�� ���7�D�L�Z�D�Q���� �W�R�� �K�R�V�W�� �D�� �V�F�K�R�O�D�U�O�\�� �D�F�D�G�H�P�L�F��
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�W���5�D�P�D�S�R���&�R�O�O�H�J�H���R�I���1�H�Z���-�H�U�V�H�\���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������������7�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
�W�L�W�O�H�� �L�V�� �³�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���7�D�L�S�H�L���%�H�L�M�L�Q�J�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�W�� �D�� �&�U�R�V�V�U�R�D�G�V�����W�K�H�� ���������� �(�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�*�H�R�V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �'�R�P�H�V�W�L�F���� �D�Q�G�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �/�H�Y�H�O�V�� �R�I��
�$�Q�D�O�\�V�L�V���������7�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�Y�L�W�H�V���8�6���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�O�D�U�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���R�Q���8���6����
�&�K�L�Q�D���7�D�L�Z�D�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�X�V�V���� �� �*�U�D�Q�W�� �Z�D�V�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �L�Q�� �$�S�U�L�O�� ������������
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iv. �3�X�E�O�L�V�K�H�G���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�I�I�D�L�U�V���M�R�X�U�Q�D�O����The National Interest���� �H�Q�W�L�W�O�H�G�����8���6����
�&�K�L�Q�D�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �5�H�P�D�L�Q�� �)�U�D�J�L�O�H�� �'�H�V�S�L�W�H�� �%�O�L�Q�N�H�Q�¶�V�� �9�L�V�L�W������ �� �� �-�X�Q�H�� ����������������
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